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 عقد مجلس النٌابـة الخصوصٌة ببلدٌة قلعة 2016 نوفمبر 18 الجمعةٌوم الرابعة مساءا من فً حدود الساعة 

  السادةو ترأسهـــــا السٌــد نورالدٌن بوغانمً رئٌس النٌابة الخصوصٌة 2016لسنة الرابعة سنان دورته العادٌة 

  :أعضاء مجلس النٌابة الخصوصٌة لبلدٌة قلعة سنان

مساعد ورئٌس لجنة الصحة والنظافة والعناٌة بالبٌئة  :     شكري بوغانمً -  

مساعد ورئٌس لجنة الشباب والرٌاضة والثقافة  :        عادل حمٌدي - 

 مساعــــد ورئٌس لجنة الشؤون الاقتصادٌــــــة: عبد السلام بوغانمً - 

مستشار ورئٌس لجنة الأشغال والتهٌئة العمرانٌة  :       شعبان لملومً - 

  بالنٌابةقابض المالٌة بقلعة سنان:      الفاتح منصوري- 

 

حاتم بوغانمً مساعد أول ورئٌس لجنة الشؤون الإدارٌة والمالٌة لأسباب :        وتغٌب عن الجلسة السادة 

سعٌدة و مستشارة ورئٌسة لجنة العمل التطوعً : حنان معاٌلً  مهنٌة خارج حدود الوطن وبدون عذر شرعً

  .كاتبً مستشارة ورئٌسة لجنة الشؤون الاجتماعٌة والأسرة

      افتتح السٌد نور الدٌن بوغانمً رئٌس النٌابة الخصوصٌة اجتماع الدورة بكلمة رحب من خلالها بكافة 

مؤكدا على ضرورة تضافر الجهود بٌن مجلس النٌابة الخصوصٌـة والإدارة البلدٌة والمجتمع المدنً  الحاضرٌن

 .للمحافظة على حسن سٌر الخدمات البلدٌة والسعً إلى الرقً بها بهدف تحقٌق طموحات المواطن 

      واثر ذلك أشار إلى أن النصاب القانونً متوفر لعقد اجتماع هذه الدورة ثم تلا على الحاضرٌن جدول أعمال 

:  الدورة المتضمن لدرس المواضٌع التالٌة 

  2016 لسنة مخطط الإستثمار البلدي  ضمنمتابعة سٌر المشارٌع البلدٌة المدرجة (1

  .2016متابعة سٌر الاستخلاصات البلدٌة لسنة  (2

. 2017لسنة  البلدي المصادقة على تقسٌم وتشخٌص المناطق البلدٌة فً إطار الإعداد لمخطط الإستثمار (3  

  مناقشة أهم نقاط مشروع مراجعة مثال التهٌئة العمرانٌة لبلدٌة قلعة سنان(4

2017مناقشة مشروع مٌزانٌة سنة  (5  

   2016تحوٌل اعتماد داخل مٌزانٌة التصرف البلدٌة لسنة  (6

النظر فً مطالب بعض المواطنٌن (7  

 يـبئم يشزهفخ (8

 



 : 2016 ضمه مخطط الإستثمار البلذي لسىت المذرجتاالبلذيت المشاريع متابعت سير  (1

 

 2016استعرض مجلس النٌابة الخصوصٌة متابعة انجاز المشارٌع البلدٌة المدرجة بالمخطط الاستثماري البلدي لسنة 

 :والملخص فٌما ٌلً 

  
  أد باعتبار القٌمة المضافة 108,120بمبلغ  تم اقتناء آلة جارفة: اقتناء معدات نظافة  (1

تم إجراء استشارة أولى لبناء الأرصفة ولم ٌرد على البلدٌة سوى عرض وحٌد تم  : البنٌة الأساسٌة (2

وعلٌه تم إجراء استشارة للمرة الثانٌة . إلغاؤه نظرا لعدم احتوائه على وثٌقة الضمان ونقص فً الوثائق 

  . 25/11/2016وحدد آخر اجل لقبول العروض ٌوم 

تم عرض ملف الدراسة على مكتب المراقبة للمرة الثانٌة بعد إتمام الإصلاحات  : تهٌئة المستودع البلدي (3

 .اللازمة ونحن فً انتظار الموافقة علٌه 

 لقد تم تعٌٌن مهندس معماري وهو بصدد اعداد الدراسة وملف صفقة تهٌئة الحمام  : تهٌئة الحمام البلدي (4

 تم إنهاء المشروع  : مشروع تعبٌد الطرقات (5

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  .2016متابعة سٌر الاستخلاصات البلدٌة لسنة  (2

 إنٗ 01/01/2016 يجهؾ انُٛبثخ انشظٕطٛخ رمٛٛى ؿٛغ الاؿزشلاطبد انجهضٚخ انذبطهخ نهفزغح يٍاؿزؼغع

     :كًب ٚهٙ  18/11/2016

 :العنوان الأول  ( أ

  د922.780,025 :........................................... : 2016تقدٌرات المٌزانٌة لسنة  

   د848.105,759 ...................... : 18/11/2016: الاستخلاصات الحاصلة إلى حد  

  91,90.................. :     18/11/2016: نسبة الاستخلاصات الحاصلة إلى حد % 

 :العنوان الثانـــً  ( ب

  د 950.621,828............................................... : 2016تقدٌرات المٌزانٌة لسنة 

  د994.280,021.................................. :   18/11/2016: الموارد الحاصلة إلى حد  

  104,59 ..................... :    18/11/2016نسبة الاستخلاصات الحاصلة إلى حد % 

 :18/11/2016الخلاصة العامة للاستخلاصات إلى حد  ( ج

  د1.873.401,853 ...........................  : 2016التقدٌرات العامة لموارد مٌزانٌة لسنة   

  د  1.842.385,780.................. :  18/11/2016الاستخلاصات العامة الحاصلة إلى حد 

 % 98,34   ............................ : 18/11/2016 النسبة العامة للاستخلاصات  إلى حد 

 

 :و كانت الإستخلاصات كالتالً  

  د22.336,798: الأداء على العقارات المبٌنة  -

  د1.846,200: الأداء على الأراضً غٌر المبنٌة  -

  د23.473,678: الأداء على المؤسسات ذات الصبغة التجارٌة أو الصناعٌة  -

  د25.777,369: معالٌم كراء العقارات المعدة لنشاط تجاري  -

  د660,000: معالٌم العقارات المعدة لنشاط مهنً  -

  د2.568,967: معالٌم كراء العقارات المعدة لنشاط سكنً  -

 

 

  :2017لسنة  البلدي المصادقة على تقسٌم وتشخٌص المناطق البلدٌة فً إطار الإعداد لمخطط الإستثمار (3

 

 وبعد مناقشة ودراسة تقسٌم المناطق 2017فً إطار الإعداد لمخطط الإستثمار البلدي لسنة 

وتشخٌصها من الناحٌة الفنٌة والمالٌة على جمٌع الأصعدة حسب التحدٌد الأولً للأهداف 

والإحتٌاجات التً من خلالها سوف ٌتم ضبط قائمة المشارٌع ذات الأولوٌة واتخاذ التدابٌر اللازمة 

لعرض هذا التشخٌص لاحقا فً إطار الجلسة الأولى مع المواطنٌن صادق أعضاء المجلس 

الحاضرون بالإجماع على تقسٌم مناطق والتشخٌص الفنً والمالً إذ تم تقسٌم المنطقة البلدٌة إلى 

 :خمسة مناطق كما ٌلً 

  حً النزهة–وسط المدٌنة  : 1منطقة عدد 

  حً الطٌب المهٌري–حً البساتٌن  : 2منطقة عدد 

  حً النسٌم– حً ٌوغرطة –حً المنجً سلٌم  : 3منطقة عدد 

  حً النور–حً الزهور  : 4منطقة عدد 

  2 وحً بورقٌبة 1 حً بورقٌبة –حً السنابل  : 5منطقة عدد 



 

: مناقشة أهم نقاط  مشروع مراجعة مثال التهٌئة العمرانٌة لبلدٌة قلعة سنان (4  
 

 تحت 25/10/2016تبعا لمراسلة  مصلحة التهٌئة العمرانٌة والترابٌة بالإدارة الجهوٌة للتجهٌز بالكاف بتارٌخ 
 ، تم عرض مشروع مراجعة مثال التهٌئة العمرانٌة لبلدٌة قلعة سنان قصد إبداء الرأي فٌه ، وبعد 10151عدد 

الإطلاع على ملف المثال الهندسً والتقرٌر التقدٌمً رأى الأعضاء الحاضرون اقتراح ضرورة التوسع داخل 
. الحدود الترابٌة نظرا للكثافة السكانٌة التً تشهدها المنطقة البلدٌة من جهة والزحف العمرانً من جهة اخرى 

 .   هذا بالإظافة إلى اقتراح البناء العمودي طابق أرضً زائد أربعة او ثلاثة  
 
  :2017مناقشة مشروع مٌزانٌة البلدٌة لسنة   (5

 
 : والملخصة فٌما ٌلً 2017استعرض مجلس النٌابة الخصوصٌة مشروع مٌزانٌة البلدٌة لسنة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 البلدٌــةالبلدٌــة مٌــزانٌــةمٌــزانٌــة مـــواردمـــوارد خـلاصــةخـلاصــة

 

(د)المبلــغ  بٌـــــان المـــــوارد  

  مــوارد العنــوان الأوّلمــوارد العنــوان الأوّل

 
المـــداخٌـــل الجبــائٌـــة الإعتٌـــادٌــــة: الجـــزء الأوّل  

....................................... المعـالٌـــم على العقـــارات والأنشطــة :الصنـف الأوّل   د78.500,000 

..واستلزام المرافق العمومٌة فٌه البلدي  العمومًكـ الملإشغالل ـمداخً: الصنف الثانً   د163.000,000 

...مداخٌل الموجبات والرخص الإدارٌة ومعالٌم مقـابـل إسـداء خدمات : الصنف الثالث   د49.500,000 

.....................................المداخٌـل الجبائٌـة الإعتٌـادٌـة الأخـرى : الصنف الرابع  ................... 
 

  د291.000,000 جملـة الجــزء الأوّل

المـداخٌــل غٌـر الجبـائٌــة الإعتٌـادٌــة: الجــزء الثانً   

.........................................مداخٌـل الملـك البلـدي الإعتٌـادٌـة : الصنـف الخامس   د47.100,000 

........................................المداخٌـــل المــالٌـــة الإعتٌــادٌــة : الصنف السـادس   د353.640,000 

 
  د400.740,000 جملـة الجــزء الثانـً

  د691.740,000 جملـة مــوارد العـنــوان الأوّل 

  مــوارد العنـوان الثانـًمــوارد العنـوان الثانـً

المــوارد الذاتٌــة والمخصّصــة للتنمٌــة: الجـــزء الثالـث   

...................................................منـــــــــح التجهـٌــــــــــز : الصنـف السـابـع   د160.000,000 

....................................................مدّخرات وموارد مختلفـة : الصنـف الثـامــن   د160.000,000 

 
  د320.000,000 جملـة الجــزء الثالـث

مــــــــــوارد الإقتـــــــــراض: الجـــزء الرابــع   

............................................مــــوارد الإقتـــراض الداخلــً : الصنـف التـاسـع  ................... 

............................................مــــوارد الإقتـــراض الخارجً : الصنـف العاشــر  ................... 

..............................مـوارد الإقتـراض الخارجً الموظّفـة : الصنـف الحادي عشر  ................... 
 

  جملـة الجــزء الرابـع

المـوارد المتأتٌّـة من الإعتمـادات المحالة: الجـــزء الخـامـس   

...............................الموارد المتأتٌّـة من الإعتمـادات المحالة : الصنـف الثانً عشر  ................... 
 

 ................... جملـة الجــزء الخـامـس

  د320.000,000 جملـت مــوارد العىـوان الثـاوي 

 1.011.740,000 مجمــوع مــوارد مٌـزانٌـة البلدٌـة



نفقــات مٌــزانٌــة البلدٌــةنفقــات مٌــزانٌــة البلدٌــة خـلاصــةخـلاصــة   

 

(د)المبلــغ  بٌـــــان النفقــــات  

   نفقــات العنــوان الأوّلنفقــات العنــوان الأوّل

 

 

نفـقــــات التصــــرّف: الجـــزء الأوّل  

.......................................التـأجٌــر العمـومً : القســـم الأوّل   د391.533,000 

......................................وسـائــل المصـالـح : القســم الثانً   د261.157,000 

.......................................التدخّـــل العمـومـً : القســم الثالث   د29.300,000 

............نفقـات التصـرّف الطارئـة وغٌر الموزّعة: القســم الرابع  ................... 

  د681.990,000 جملـة الجــزء الأوّل 

فــوائــد الـدٌــن: الجــزء الثانً   

.......................................فـوائـــد الدٌـــــن : القســم الخامس  9.750,000 

  د9.750,000 جملـة الجــزء الثانـً 

  د691.740,000 جملـة نفقــات العنــوان الأوّل 

  نفقــات العنـوان الثانـًنفقــات العنـوان الثانـً

نفقـــــــــات التنمـٌـــــــــة: الجــزء الثالـث   

..............................الإستثمـارات المبـاشــرة : القســم السادس   د300.000,000 

..............................التمـوٌـــــــل العمـومـــً : القســم السـابـع  ................... 

..............نفقــات التنمٌــة الطارئـة وغٌر الموزّعة: القســم الثـامــن  ................... 

....نفقـــات التنمٌــة المرتبطـة بموارد خارجٌة موظّفـة: القســم التـاسـع  ................... 

  د300.000,000 جملـة الجــزء الثالـث 

تسدٌـد أصــل الدٌـــن: الجــزء الرابع   

....................................تسدٌـد أصـل الدٌـن : القســم العـاشـر   د20.000,000 

  د20.000,000 جملـة الجــزء الرابـع 

النفقــات المســدّدة من الإعتمـادات المحالـة: الجــزء الخامـس   

........النفقـات المســدّدة من الإعتمـادات المحالـة: القســم الحادي عشـر  ................... 

 ................... جملـة الجــزء الخامـس 

  د320.000,000 جملـة نفقــات العنــوان الثـانً 

 1.011.740,000 مجمـوع نفقــات مٌـزانٌـة البلدٌـة



 . اػزًبصا ػهٗ انًٕاعص ٔانُفمبد انًجٕثخ ثبنؼُٕاٍَٛ الأٔل ٔانضبَٙ 2017رًذ انًظبصلخ ثبلإجًبع ػهٗ يٛؼاَٛخ انجهضٚخ نـُخ  ٔإصغ انضعاؿخ

 
   :2016تحوٌل اعتمادات داخل مٌزانٌة التصرف البلدٌة لسنة  (6
 

 انًزؼهك ثبنمبٌَٕ 14/5/1975 انًؤعر فٙ 1975 نـُخ 35رًبو انمبٌَٕ ػضص إ انًزؼهك ثزُمٛخ 18/12/2007ٔ انًؤعر فٙ 2007 نـُخ 65 يٍ انمبٌَٕ ػضص 28 ٔ 27ػًلا ثبنفظهٍٛ 

 نزٕفٛغ 2016يٍ يٛؼاَٛخ انجهضٚخ نـُخ  (يٛؼاٌ انزظغف )الأؿبؿٙ نًٛؼاَٛخ انجًبػبد انًذهٛخ طبصق يجهؾ انُٛبثخ انشظٕطٛخ ػهٗ رذٕٚم اػزًبصاد صاسم انؼُٕاٌ الأٔل 

 دٛش ٔلغ َمض فٙ الإػزًبصاد انًغطٕصح نهزأجٛغ ثبنًٛؼاَٛخ ٔٚزًضم انزذٕٚم دـت ثٛبَبد 2016ػزًبصاد انلاػيخ نًجبثٓخ َمض فٙ يظبعٚف انزأجٛغ نشٓغ صٚـًجغ يٍ ؿُخ لإا

: انجضٔل انزبنٙ 

  
 

 ترفــــٌـــــع الإعتمـــــــادات تخفـــــٌـــــض الإعتمــــــادات

 الفقرة الفصل القسم
الفقرة 
 الفرعٌة

 بٌــان الفصـول
المبلغ المصادق 

 علٌه
 الفقرة الفصل القسم مبلغ التحوٌل

الفقرة 
 الفرعٌة

 بٌان الفصـول
 

المبلغ بالمٌزانٌة 
 بعد التعدٌل

 مبلغ التحوٌل

02 02.201 80 20 
متخلدات تجاه 

مؤسسات 
 عمومٌة أخرى

48.000.000 20.000,000 01 01.101 01 - 
الأجر الأساسً 

 والتدرج
164.654,185 20.000,000 

                                       المجـــمـــــوع
 

20.000,000 
 164.654,185                              المجمــــــــــــــــوع 

 
20.000,000  
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: النظر فً مطالب بعض المواطنٌن (7  
 

:  اؿزؼغع يجهؾ انُٛبثخ انشظٕطٛخ ػضح يطبنت ٔاعصح ػهٗ انجهضٚخ يٍ ؽغف ثؼغ انًٕاؽٍُٛ كًب ٚهٙ 

  رغغت ثًمزؼبِ رـٕٚغ يذم رجبع٘ كبئٍ 10/11/2016ثزبعٚز : يطهت انـٛضح ػػغح ثٕغبًَٙ   -

فمض لغع انًجهؾ انجهض٘ إعجبء ْظا انطهت َظغا ٔاٌ انًذلاد انجهضٚخ انشبغغح انكبئُخ . ثبنًغكت انزجبع٘ 

ثبنًغكت انزجبع٘ اؿزذٕط ػهٛٓب يجًٕػخ يٍ انًٕاؽٍُٛ ػُٕح ٔانجهضٚخ ثظضص انمٛبو ثبلإجغاءاد انمبََٕٛخ 

 . لإسغاجٓى ٔؿف َمٕو لادمب ثئجغاء ثزخ نكغاء ْبرّ انًذلاد 

  رغغت ثًمزؼبِ انزفٕٚذ نٓب فٙ لطؼخ اعع 16/11/2016ٔاعص ثزبعٚز : يطهت انـٛضح فٕػٚخ لظٕع٘  -

ػهٗ يهك ثهضٚخ لهؼخ ؿُبٌ كبئُخ ثؼًبصح ػٍٛ ؿُبٌ ثذٙ انشهف ، ٔػهّٛ فمض لغع الأػؼبء انذبػغٌٔ 

انُظغ فٙ ْظا انًطهت َظغا ٔاٌ انجهضٚخ كبَذ لض فٕرذ فٙ انـبثك فٙ لطغ أعع ثُفؾ انذٙ ثأؿٕاو 

 . عيؼٚخ 

 ٚغغت ثًمزؼبِ ثؼش يشغٔع ٚزًضم فٙ فؼبء 11/11/2016ٔاعص ثزبعٚز : يطهت انـٛض فؤاص رٕارٙ  -

رغفٛٓٙ يٕجّ أؿبؿب نهؼبئلاد ٔالأؽفبل ٚزكٌٕ يٍ يطؼى ٔيشغثخ ٔفؼبء لأنؼبة الأؽفبل ٔٚغغت فٙ 

 .اؿزغلال ثُبٚخ انمجبػخ انمضًٚخ انزٙ ْٙ شبغغح دبنٛب 

ٔػهّٛ ٔ َظغا ٔاٌ ْظا ْظا انًشغٔع ؿٕف ٚؼٕص ثبنُفغ ػهٗ انًُطمخ سظٕطب أٌ لهؼخ ؿُبٌ رفزمغ نًضم 

 .ْظِ انفؼبءاد ػهّٛ فمض لغع الأػؼبء انذبػغٌٔ انُظغ فٙ ْظا انًٕػٕع ٔإٚلائّ انؼُبٚخ انلاػيخ 

 

 :مسائل مختلفت  (8

 

  اؿزؼغع يجهؾ انُٛبثخ انشظٕطٛخ يكزٕة انـٛض انًُضٔة انجٕٓ٘ نهشؤٌٔ انضمبفٛخ ثبنكبف انٕاعص ثزبعٚز (1

 دٕل ايكبَٛخ الزغاح ثغيجخ إدضاس يـغح ْٕاء ؽهك ثًُطمخ لهؼخ ؿُبٌ ػًٍ 782 رذذ ػضص 04/11/2016

ثغايج انزًُٛخ انًُضيجخ انًـزمجهٛخ ، ٔػهّٛ فئٌ يُطمخ لهؼخ ؿُبٌ ٕٚجض ثٓب يـغح ْٕاء ؽهك ٔنكُّ ثذبجخ إنٗ 

 .رًٕٚم لإػبصح رٓٛئزّ 

 

 إنٗ 1997  اؿزؼغع يجهؾ انُٛبثخ انشظٕطٛخ انُظغ فٙ يٕػٕع انؼمبع انجهض٘ انظ٘ رى رـٕٚغّ يُظ ؿُخ (2

انهجُخ انجٕٓٚخ نهزؼبيٍ الإجزًبػٙ ثبنكبف لاؿزغلانّ كغٔػخ أؽفبل ٔطنك فٙ إؽبع ؿؼٙ انجهضٚخ إنٗ اؿزغجبع 

ْظا انؼمبع ٔفـز ػمض انزـٕٚغ نظٛبَزّ ٔرٓٛئزّ لإػبصح اؿزغلانّ كغٔػخ أؽفبل ثظفخ يجبشغح ٔلض لبيذ انجهضٚخ 

 ؽبنجخ فـز انؼمض فٙ اٜجبل انمبََٕٛخ 25/9/2013ثًغاؿهخ انًظبنخ انجٕٓٚخ نهزؼبيٍ الإجزًبػٙ ثبنكبف ثزبعٚز 

ٔانًُظٕص ػهٛٓب ثؼمض انزـٕٚغ غٛغ أٌ طنك لٕثم ثؼضو الإؿزجبثخ  إط أَّ لاٚجت فـز انؼمض ثظفخ ادبصٚخ انشئ 

 أص ثؼُٕاٌ أطم رجبع٘ نٓظا انُشبؽ ٔرجؼب نظنك فمض 25انظ٘ لض ٚجؼم انزؼبيٍ الإجزًبػٙ يطبنجخ انجهضٚخ ثمًٛخ 

 . رمغع يٕاطهخ إرًبو  الإجغاءاد لاؿزغجبع ػمبع انغٔػخ انجهضٚخ ٔفـز ػمض انزـٕٚغ 

ٔػهّٛ َٔظغا نكم ْبرّ الإػزجبعاد ٔنهشغٔؽ انًجذفخ نهزؼبيٍ الإجزًبػٙ ، فمض عأٖ أػؼبء انًجهؾ انجهض٘ 

انذبػغٌٔ اؿزغلال انًـكٍ انٕظٛفٙ انزبثغ نًمغ انمجبػخ انمضًٚخ ٔانظ٘ رؼٕص يهكٛزّ إنٗ ثهضٚخ لهؼخ ؿُبٌ كغٔػخ 

ثهضٚخ َظغا نطبثؼّ انًؼًبع٘  ٔادزٕائّ ػهٗ فؼبء سبعجٙ لاؿزغلانّ كـبدخ نهؼت الأؽفبل   َٔظغا نٕجٕص إؽبع 

يشزض ثغٚبع الأؽفبل رؼًم دبنٛب ثجهضٚخ لهؼخ ؿُبٌ اسزظبص  يُشطخ رطجٛك عٚبع أؽفبل ٔانزٙ ؽهجذ إػبصح 

 رذذ ػضص 16/9/2014َشبؽ  عٔػخ الأؽفبل انجهضٚخ ٔانؼًم ثٓب دـت يطهت انًؼُٛخ ثبلأيغ انًؼًٍ ثزبعٚز 

 ٔرًذ انًٕافمخ ػهّٛ يٍ لجم أػؼبء انًجهؾ انجهض٘ انًًؼٌٕ ثبنًطهت انًظكٕع ٔطنك رجؼب نضػى يُظٕيخ 802

عٚبع الأؽفبل انجهضٚخ فٙ إؽبع رشبعكٙ ثٍٛ انجهضٚبد ٔٔػاعح شؤٌٔ انًغأح ٔالأؿغح دٕل عٚبع الأؽفبل انجهضٚخ 

 .انزٙ رى غهمٓب أٔ رأجٛغْب نهمطبع انشبص ًٔٚكٍ إػبصح َشبؽٓب ٔرٓٛئزٓب 



ٔػهّٛ فئٌ عغجخ انجهضٚخ يبػانذ لبئًخ فٙ إػبصح فزخ عٔػخ أؽفبل َظغا ٔ أٌ انجضٖٔ انزغثٕٚخ ٔانجٛضاغٕجٛخ 

 نغٚبع الأؽفبل انجهضٚخ نٓب يٛؼح سبطخ انزٙ رؼٕص ثبنُفغ ػهٗ انُبشئخ، دٛش رمٕو ثبنزغثٛخ ٔانزأؽٛغ ٔالإدبؽخ 

 

 

ٔيٍ َبدٛخ أسغٖ  . انُفـٛخ ٔانجٛضاغٕجٛخ نلأؽفبل فٙ ؿٍ يب لجم انزًضعؽ يًب ٚـبػض ػهٗ ركٍٕٚ أجٛبل ؿهًٛخ 

   .فئٌ يجضأ فزخ عٔػخ أؽفبل ثهضٚخ ؿٕف ٚـبْى فٙ رًُٛخ انًٕاعص انظارٛخ نهجهضٚخ انزٙ رؼغف َمظب فٙ انًٕاعص 

 

 

                           ٔاَزٓذ انجهـخ فٙ دضٔص انـبػخ انـبثؼخ يـبء
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                                                                                                        وور الذيه بوغاومي

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

     

 


