
 الأولىمحضر الجمسة العامة 
 2018 لسنة بخصوص البرنامج السنوي للاستثمار 

  :البلدٌة بخصوص معطٌات -1

 بلدٌة قلعة سنان : البلدٌة إسم- أ 

 8145    :بالبلدٌة السكان عدد- ب 

 08/12/2017  :الجلسة تارٌخ- ت 

 قاعة الإجتماعات البلدٌة : الجلسة مكان- ث 

  ـــــــــ :الجلسة مٌسر إسم- ج 

  لٌلى جلالً مسؤول فنً بالبلدٌة :قبل من محرر محضر- ح 

 مجلس النٌابة الخصوصٌة لبلدٌة قلعة سنان  :طرف من علٌه مصادق محضر- خ 

  :الجلسة بخصوص معطٌات -2

  :العامة الجلسة فً المشاركٌن عدد – أ

المشاركٌن  ضمن الشبان عدد
 بٌن أعمارهم تتراوح الذٌنو

 سنة 35و 16

 المشاركٌن عدد المشاركٌن ضمن النساء عدد
 

  الجملً العدد 54 18 21

11,34 9,72   (% )النسبة   

  :الأعمال جدول– ب 

استقبال المشاركٌن وتسجٌل اسمائهم -  1  
تقدٌم نتائج التشخٌص الفنً للمناطق-  2  
لمحة عن المشارٌع المتواصلة وتقدم انجازها-  3  
تقدٌم المشارٌع الوطنٌة-  4  
تقدٌم التشخٌص المالً-  5  
تقدٌم توزٌع الموارد المالٌة-  6  

  :البلدٌة عرضل وصف–  3

 تم استقبال المشاركٌن وتسجٌل اسمائهم 
تم تقدٌم نتائج التشخٌص الفنً للمناطق من قبل المسؤول الفنً المكلف بالبلدٌة حٌث تم تقدٌم المنهجٌة التً تم على أساسها 
.تقسٌم المنطقة البلدٌة حسب الموقع الجغرافً لكل منطقة والكثافة السكانٌة بالإضافة على الظروف الإجتماعٌة لكل منطقة   

وبعد ذلك تم تقدٌم المشارٌع المتواصلة من قبل السٌد منٌر نور المساعد الأول بالنٌابة الخصوصٌة للبلدٌة ومدى 
 تقدم إنجازها ووصف المشاكل والعراقٌل التً أحالت دون إنهائها 

.وتم بعد ذلك تقدٌم المشارٌع الوطنٌة ومدى تقدمها   
ثم تم تقدٌم نتائج التشخٌص المالً من قبل المسؤول المالً المكلف بالبلدٌة وتم من خلال هذا التشخٌص عرض  
 لموارد البلدٌة سواء كانت منها الذاتٌة أو مساعادات ، بالإضافة إلى توزٌع الموارد المالٌة على مختلف المناطق 

 

والجهوية الأخرى  والمشاريع الوطنية 2017المشاريع المدرجة ببرنامج الإستثمار السنوي -  4 
 :المتواصمة أو المبرمجة بالمنطقة البمدية

 المشاركين وملاحظات أسئمة المعنية الأطراف أو/و البمدية أجوبة
 

 2017كان رد البلدٌة حول المشارٌع البلدٌة التً تم إدراجها سنة - 

هً حالٌا بصدد الإنجاز وقد استعرض السٌد منٌر نور المساعد 
الأول لرئٌس النٌابة الخصوصٌة كل المشارٌع التً تم برمجتها 

واعطى توضٌحا مفصلا لكل الحاضرٌن وأجاب على كل التساؤلات 
، بالنسبة لمشروع بناء الأرصفة الأشغال حالٌا بحً الطٌب المهٌري 
ومبلغ تموٌله هو مساعدة غٌر موظفة من قبل صندوق القروض كما 

  وسبب تعطل 2017تمت اعلام المواطنٌن به فً جلسات برنامج 

الإنطلاق فً الأشغال هو ملف الإستشارة الذي استغرق وقتا طوٌلا 

 
تمحورت جل تساؤلات المواطنون الحاضرون بالجلسة  حول 

 2017المشارٌع التً تم برمجتها من قبل البلدٌة بالنسبة لسنة 
، وما هً المشارٌع التً تم إنهاؤها والمشارٌع التً ما زالت 

لم تنطلق بعد وما هً الأسباب أوالمشاكل التً حالت دون 
.إنهائها أو البدء فٌها    

وأٌضا تساءلوا حول مشروع تهذٌب الأحٌاء الشعبٌة الذي تم 
انجازه من قبل وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً وأسباب 

.عدم إنهاء بقٌة الأنهج والمشارٌع   



بٌن مراقب المصارٌف العمومٌة وبٌن البلدٌة وتمت الإشارة ان مبلغ 
 أد سوف ٌقع 30 اد وبقٌت اعتمادات ب 130الإستشارة هو 

استغلالها فً ترصٌف بقٌة أنهج حً الطٌب المهٌري وحً بورقٌبة 
 هاته الأنهج التً تم تعبٌدها ضمن مشروع تعبٌد الطرقات بمدٌنة 2

  .2015قلعة سنان برنامج سنة 

أما مشروع تهٌئة منطقة خضراء فقد تم فً هذا الصدد نشر - 
استشارة اختٌار المقاولة التً سوف تقوم بالأشغال وسٌتم فتح 

  .27/12/2017العروض ٌوم 

بالنسبة لمشروع تهٌئة المستودع البلدي تمت المصادقة على - 
الإستشارة من قبل مراقب المصارٌف العمومٌة وتمت دعوة المقاولة 

.للبدء فً الأشغال   
تم اختٌار المقولة لإنجاز الأشغال : مشروع تهٌئة الحمام البلدي - 

وملف فتح وتقٌٌم العروض لدى مراق بالمصارٌف العمومٌة 
.للمصادقة علٌه   

أما بالنسبة للتساؤلات حول مشروع تهذٌب الأحٌاء الشعبٌة فإن - 
الأشغال لم تنهً بعد حٌث أن وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً قامت 

بمد البلدٌة بدراسة للقاعة المغطاة التً سوف تقام على جزء من 
ارض الملعب البلدي وقد أبدت البلدٌة رأٌها بالموافقة على الدراسة 

هذا وتمت الإشارة إلى ان مشروع إنجاز ملعب حً بحً النور 
مازالت أشغاله لم تنطلق بعد أما بالنسبة لبقٌة أنهج حً الصنوبر فقد 

تم مد قنوات التطهٌر بها من قبل التنمٌة المندمجة وبقٌت أشغال 
التعبٌد  تكفلت  وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً بإنجازها عن طرٌق 

.المبلغ المتبقً من مشروع تهذٌب حً الزهور    
 
 

 2018إعتمادات العنوان الثاني المخصصة لتمويل المشاريع الجديدة ببرنامج الاستثمار السنوي - 5
: ومصادرها

 مصدر التمويل مصدر التمويل المبالغ المتاحة المبرمج استغلالهاالمبالغ 
 البمدية تمويل ذاتي - -
صندوق القروض  قرض  - -

ومساعدة الجماعات 
 المحمية

 مساعدات موظفة  - -
 مساعدات غير موظفة  أد160  اد160
 هياكل أخرى مساعدات - -
   اد160

 المجموع  أد160
 
 
 
 
 
 

 المشاركين وملاحظات أسئمة المعنية الأطراف أو/و البمدية أجوبة
 

  كان رد المسؤولٌن أن هذا المبلغ هو (1

حسب النقاط التً تحصلت علٌه البلدٌة  من قبل 
هٌئة الرقابة العامة للمصالح العمومٌة بناء على 
تقٌٌم أدائها فً إعداد برنامج الإستثمار السنوي 

 نقطة 70 نقطة من 63حٌث ان عدد النقاط كان 

وهو الحد الأدنى من النقاط المستوجبة وان هاته 

 
  تساءل المواطنون عن مبلغ المساعدة التً (1

تحصلت علٌها البلدٌة هول مبلغ ضئٌل لن ٌحقق 
الطموحات المنتظرة للمتساكنٌن من قبل البلدٌة ، 

وكٌف ان كل هاته الجلسات والإجتماعات 
والإعلانات التً كادت ان تغطً كامل المنطقة 

 اد ، 160البلدٌة والبلاغات بالإذاعة هو فقط 



محور : النقاط مرتبطة بثلاثة محاور أساسٌة وهً 
التصرف والدٌمومة التً على أساسها - الحوكمة 

 من المناب السنوي % 50تحصلت البلدٌة على 

 من % 50للمساعدات الغٌر موظفة وحرمت من 

ولكن المساعدة التً تحصلت . المساعدة المتبقٌة   
علٌه البلدٌة مقارنة ببلدٌات أخرى مجاورة مبلغ 

معقول نوعا ما وٌجب اتخاذ الإجراءات والتدابٌر 
اللازمة مستقبلا لتلافً النقائص المسجلة المرتبطة 

.بتقٌٌم الأداء البلدي   
  
أما التموٌلات الذاتٌة فهً مقدرة بـ  (2

 د سوف ٌقع استغلالها فً إعادة 28.600,000
تهٌئة بعض قنوات تصرٌف المٌاه المستعملة بحً 

 .الصنوبر حسب اقتراحات المواطنون 

 

كٌف سٌتم توزٌعه وكل المناطق تتطلب التدخل 
العاجل ، وإجمالا كانت لهجة التخاطب هً لهجة 

 .استهزاء من البلدٌة 
 
 
 
 
 
 
 

تساءل المواطنون اٌضا على التموٌلات  (2
.     الذاتٌة للبلدٌة فً إعداد المشارٌع   

 توزيع اعتمادات العنوان الثاني المخصص لممشاريع الجديدة عمى مختمف البرامج – 6

النسبة   الكمفة
 

 البرامج المقترحة

100 %  برامج القرب تتعلق بتحسٌن ظروف عٌش المواطنٌن  أد160 

 برامج مهٌكلة للمدٌنة - -

 برامج إدارٌة - -

100 %   أد 160 
 

 المجموع

 :تقدٌم التقسٌم الترابً للمنطقة البلدٌة وإحصاء وصفً تقدٌري للبنٌة الأساسٌة بتلك المناطق  – 7

 :تقدٌم التقسٌم الترابً - أ

 إسم المنطقة الترابية (تسمية حدودها  )حدودها 
  1منطقة عدد   حً النزهة–وسط المدٌنة 

  2منطقة عدد   حً البساتٌن–حً الطٌب المهٌري 
  3منطقة عدد   حً النسٌم–حً المنجً سلٌم 

  4منطقة عدد   حً الصنوبر–حً ٌوغرطة 
  5منطقة عدد   حً النور–حً الزهور 
2 حً بورقٌبة – 1 حً بورقٌبة –حً السنابل    6منطقة عدد  

 (ٌمكن إرفاق هذا الجدول بخارطة المنطقة البلدٌة مبٌن بها التقسٌم الترابً الذي قامت به البلدٌة)

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



: تقدٌم الإحصاء الوصفً التقدٌري للبنٌة الأساسٌة بالمناطق البلدٌة – ب 

 

 الأرصفة الطرقات
التنوير 
الربط بشبكة تطهير  العمومي 

 (%)المياه المستعممة 
وجود إشكاليات 

لتصريف مياه الأمطار 
نسبة الطرقات 

  جيدةة حالفي
 أو متوسطة

(%) 

(1)  

نسبة الطرقات في 
تتطمب  سيئة ةحال

التدخل 
(%) 

(1) 

نسبة الأرصفة 
  حالتها جيدةفي

 أو متوسطة
(%) 

(1)  

نسبة الأرصفة في 
تتطمب  سيئة ةحال

التدخل 
(%) 

(1)  

نسبة التغطية 
بشبكة التنوير 

العمومي 
)%( 

(2) 

بشبكة التطهير نسبة التغطية 
العمومي 

)%( 
(2) 

  

: 1منطقة 

وسط - النزهة

 الودينة
45 % 55 %  60 %  40 %  90 %  70 %   

 :2منطقة 
الطيب 

 +الوهيري 

البساتين 

30% 70 %  45 %  50 %  80 %  60 %  بعض الإشكاليات 

 :3منطقة 
 +هنجي سلين 

 النسين
20 %     80 %  20 %  80 %  90 %  40 %  نعن 

: 4نطقة م

 +يىغرطة 

الصنىبر 
10 %  90  %  10 %  90 %  60 %  30 %  بعض الإشكاليات 

 :5منطقة 
 +الزهىر 

النىر 
90 % 10 %  90 %  10 %  100 %  80 %   

 :6منطقة 
+ السنابل 

 و 1بىرقيبة 

2 

 %45 50 %  50 %  50 %  80 %  80 %   

ٌتم احتساب هذه النسبة بقسمة مساحة الطرقات أو الأرصفة المعنٌة على المساحة الجملٌة وذلك دون اعتبار الطرقات المرقمة  (1)

 ٌتم احتساب هذه النسبة بقسمة طول الطرقات المجهزة على الطول الجملً للطرقات وذلك دون اعتبار الطرقات المرقمة (2)

 2018المناطق البلدٌة التً سٌتم التدخل فٌها ضمن برنامج سنة –  7

النسبة من 
 مشاريع القرب

المناطق الترابية التي سيتم التدخل فيها  الإعتمادات المخصصة
 2018خلال سنة 

 
48 %  

 
  اد30

 
  1منطقة عدد          

وسط المدٌنة 

 
48 %  

 
  اد 30

 
  6منطقة عدد          

 
 حً السنابل 

 
80 %  

 
  أد 50

 
  2منطقة عدد          

حً البساتٌن 

 
80 %  

 
  أد50

 
  3منطقة عدد          

حً النسٌم 

 

 



  :المشاركين مع وتفاعل نقاش–          

 المشاركين وملاحظات أسئمة المعنية الأطراف أو/و البمدية أجوبة
البلدٌة لن تسطٌع التدخل فً شبكة التطهٌر بالمساعدة 

.الغٌر موظفة   
سوف ٌتم التدخل بـتموٌل ذاتً بملغ المال الإحتٌاطً 

 د لمد القنوات ببعض أنهج حً الصنوبر 28.600,000والمقدر بـ 

 الذي ستتدخل فٌه وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً بالتعبٌد 
 

 
 

كل المشاركٌن أجمعوا على ضرورة تركٌز شبكة التطهٌر 
بالأحٌاء قبل تعبٌدها او ترصٌفها ، وشبكة التطهٌر ٌجب ان 
تتم حسب المواصفات التً اعتمدتها وكالة التهذٌب والتجدٌد 
.العمرانً فً تهذٌب الحٌاء الشعبٌة على غرار حً الزهور   

  :العامة الجمسة نتائج -8
 :المقدم البرنامج بخصوص التحسينات / التنقيحات–  1.8

 
منهجٌة البلدٌة تمحورت فً اعتماد تمشً الجلسات التشاركٌة حسب البرنامج الموصً به فً السنتً المنقضٌتٌن إذ لوحظ انه تمشً 

صائب حٌث ان المواطن اصبح مطلع عن كثب على مٌزانٌة البلدٌة وعلى مواردها وعلى كل البرامج التً تقررها البلدٌة وخصوصا 
.منهجٌة اختٌار المشارٌع وبرمجتها  والإعتمادات المرصودة لها وطرٌقة توزٌعها بٌن المناطق   

.ونلاحظ أن المواطن أصبح واع بالمسؤولٌة خصوصا مواكبة اعمال كل الجلسات التشاركٌة   

 :المعتمدةخطة الاتصال  بخصوصملاحظات المشاركين –  2.8
 

.خطة الإتصال المعتمدة خطة ناجعة ولكن ضرورة اعتماد طرق انجع لضمان مشاركة اوسع للمواطنٌن   

 :المعتمدة المنهجية بخصوصملاحظات المشاركين –  3.8
 
المشاركون أعربوا عن اقتناعهم  بفكرة المقاربة التشاركٌة وقد لقوا ترحٌبا بدعوة البلدٌة لهم وتشرٌكهم فً برمجة و اقتراح المشارٌع  

واختٌارها وقد ابدوا استعدادهم للإقبال على كل الجلسات التً تبرمجها البلدٌة وعلى معاضدتهم للعمل البلدي شاكرٌن المجهود الذي 
تقـــوم بـــه البلدٌـــة من  تشخٌص للأحٌاء دون استثناء وخصوصا الزٌارات المٌدانٌة لكل المناطق والوقوف على النقائص لهاته 

الأحٌاء ولقوا ترحٌبا كبٌرا حول تنظٌم جلسات  المناطق التً عبروا فٌها عن مشاغلهم بكل أرٌحٌة وبكل حرٌة، وقد اقتنع المواطنون 
.  بدورهم الفعال فً برمجة المشارٌع ذات الأولوٌة  وخصوصا إعجابهم بفكرة أن البلدٌة تركت اختٌار المشارٌع وبرمجتها لهم 

 .   وبصفة عامة المنهجٌة المعتمدة أعادت الثقة بٌن البلدٌة والمواطن التً انعدم فً ٌوم ما 

 

  :شأنها في النقاش تم مختمفة مواضيع - 8.5

 المشاركين وملاحظات أسئمة المعنية الأطراف أو/و البمدية أجوبة
 

البلدٌة أعربت عن حسن نواٌاها وان هاته المنهجٌة هً 
نتاج لمجهود كبٌر قامت به الدولة للوصول إلى هاته النتٌجة ولن ٌقع 

.الرجوع فٌه خصوصا  ا ن هاته المنهجٌة عرفت نجاحا ملحوظا  
 

كانت تساؤلات المواطنٌن هل ان هذا التمشً التً 
تقوم به البلدٌة هو نفسه الذي سوف تعتمده فً السنوات المقبلة 

أم أن هناك خطة أخرى فً برمجة المشارٌع دون تشرٌك 
 المواطن  

 

 

 

 

 

  :ملاحق – 4.8

  :البمدية عرض  –1.4.8



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 

 منهجٌة تقسٌم المناطق

 

 
 

 

       حً النزهة+ وسط المدٌنة  : 1منطقة عدد 

 

         حً البساتٌن + حً الطٌب المهٌري  : 2 منطقة عدد 

 

 حً النسٌم+ حً المنجً سلٌم  : 3 منطقة عدد 

 

 حً الصنوبر+ حً ٌوغرطة  : 4 منطقة عدد 

 

 حً النور+ حً الزهور : 5 منطقة عدد 
 

 1حً بورقٌبة + حً السنابل  : 6 منطقة عدد  

 2     وحً بورقٌبة 

 



 



 
 
 
 
 
 
 

 التشخيص الفني
 
 



تقديم الإحصاء الوصفي التقديري لمبنية الأساسية بالمناطق البمدية 

 

 التنوير العمومي  ةــــــــــــالأرصف اتـــــــــــــــالطرق
    الربط بشبكة تطهير المياه 

 (%)المستعممة      
 وجود إشكاليات لتصريف 

      مياه الأمطار

نسبة الطرقات في 
 حالة جيدة أومتوسطة 

(%) 
(1) 

نسبة الطرقات في حالة 
( %)سيئة تتطمب التدخل

(1) 

نسبة الأرصفة في 
   حالتها جيدة أمتوسطة 

(%) 
(1) 

نسبة الأرصفة في 
 حالة سيئة تتطمب

 (%) التدخل  
(1) 

نسبة التغطية بشبكة 
 (%)التنوير العمومي

(2) 

نسبة التغطية بشبكة 
 (%)التطهير العمومي

(2) 
 

: 1منطقة 

وسط - النزهة

 المدينة

45 % 55 %  60 %  40 %  90 %  70 %   

الطيب : 2منطقة 

 +المهيري 

البساتين 

30% 70 %  45 %  50 %  80 %  60 %  بعض الإشكاليات 

منجي : 3منطقة 

  النسيم+سليم 
20 %     80 %  20 %  80 %  90 %  40 %  نعن 

: 4منطقة 

 +يىغرطة 

الصنىبر 

10 %  90  %  10 %  90 %  60 %  30 %  بعض الإشكاليات 

: 5منطقة 

 النىر +الزهىر 
90 % 10 %  90 %  10 %  100 %  80 %   

: 6منطقة 

+ السنابل 

 2 و 1بىرقيبة 

 %45 50 %  50 %  50 %  80 %  80 %   

 

 

 



 :2017قائمة المشاريع المدرجة ببرنامج الاستثمار السنوي 
 

نسبة الإنجاز  ملاحظات تاريخ الإنطلاق في  مدة الإنجاز
 الإنجاز

  )*(بيان المشروع الكمفة عدد المنتفعين

 
 الدراسة بصدد الإعداد

-  
  ٌوم90

 
          -  

 
     3500  

             
أد230     

 
  تعبٌد الطرقات-1

 التنوٌر العمومً- 2  اد30            1000           -  ٌوم90      - الدراسة بصدد الإعداد

 تهٌئة منطقة خضراء- 3  اد20 2000 -  ٌوم90      - بصدد نشر استشارة القٌام بالأشغال

 
وهو العرض الأقل ثمنا :  اد 130كلفة المشروع 

 أد سوف ٌقع استغلالها فً 30وبقٌة المبلغ وهو 
ترصٌف بقٌة الأنهج التً تم تعبٌدها ضمن مشروع 

 2014/2015تعبٌد الطرقات برنامج سنة 

بناء الأرصفة - 4  أد160 1500 2017         ٌوم90        70%     

تم فتح استشارة اختٌار المقاولة للقٌام بالأشغال وهو 
تقرٌر التقٌٌم بصدد عرضه على مراقبة المصارٌف 

 للتأشٌر علٌه
 تهٌئة الحمام البلدي– 5  أد70 1500 -  ٌوم90       -

تمت المصادقة على الإستشارة وسوف ٌتم البدء فً 
 SOGEBATالأشغال من طرف شركة 

 تهٌئة المستودع البلدي - 6  أد65 - -  ٌوم90       -

 المجموع  أد 575 9500 -        - - -
 

 
 
 
 



 : بالمنطقة البمديةمبرمجةالمتواصمة أو الالمشاريع الوطنية والجهوية الأخرى 

 
مدة الإنجاز  ملاحظات  تاريخ الإنطلاق في 

الإنجاز       
 الكمفة    وصف المشروع موقع التدخل

  
 بيان المشروع

 
-                   2018  

     الملعب 
 البلدي بقلعة سنان

بناء قاعة رٌاضات 
 فردٌة

  أد800
 بناء قاعة مغطاة  -1

 (برنامج وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً )
 

     اعتمادات متبقٌة من 
     حً الصنوبر 2018 - برنامج تهذٌب حً الزهور

تعبٌد بعض 
 الطرقات

- 
 تعبٌد طرقات - 2   
 (وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً )

 

فً إطار تهذٌب الأحٌاء  
 - بناء ملعب حً       حً النور 2018 -           الشعبٌة

 ملعب حً- 3   
 (برنامج وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً  )

 

فً إطار تهذٌب الأحٌاء  
 2018 -          الشعبٌة

 جزء من السوق 
    الأسبوعٌة

    ىبناء فضاء    
     صناعً

- 
 فضاء صناعً تجاري- 4  
 (برنامج وكالة التهذٌب والتجدٌد العمرانً  ) 

 

 المجموع      
 
 

 



 
 : ومصادرها2018المخصصة لتمويل المشاريع الجديدة ببرنامج الاستثمار السنوي العنوان الثاني إعتمادات 

 

 مصدر التمويل نوعية التمويل  )*(المبالغ المتاحة المبرمج استغلالهاالمبالغ 

 البمدية تمويل ذاتي - -
صندوق القروض ومساعدة  قرض  - -

 مساعدات موظفة  - - الجماعات المحمية
 مساعدات غير موظفة -  أد 160
 هياكل أخرى مساعدات - -

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               التشخٌص المالً   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 1  2016 – 2012: هٌكلة موارد العنوان الأول 

 
 

 الموارد الجبائٌة 

 مساهمة الدولة

Colonne2

0

200

400

600

800

1000

2012 2013 2014
2015

2016

    -    هٌكلة موارد العنوان الأول 

الموارد الجبائٌة 

الموارد الغٌر جبائٌة

مساهمة الدولة

المجموع

 
 
 

 
 

 

2016 2015 2014 2013 2012  

248.368,962 236.695,455 221.285,611 222.158,427 
 

241.907,155 
        المىارد الجبائية

30.910,467 27.589,310 
 

31.004,399 

 

27.588,831 

 

 

 

33.459,982 
 المىارد الغير الجبائية

633.136,774 608.242,022 618.862,359 

 

676.041,190 

 

 

 

321.602,183 
    مساهمة الدولة

912.416,203 872.526,787 874.152,369 
 

925.788,448 
            المجمىع 596.969,320



 

  هٌكلة الموارد الجبائٌة2

 

2016 2015 2014 2013 2012  
 الموارد

25.627,961 20.748,393 20.634.535 21.786,869 28.295,872 

 
 المعلوم على العقا رات المبنٌة

1.980,184 1.707,120 3.248. 708 4.221,386 887,536 

 
المعلوم على العقارات غٌر 

 المبنٌة

34.353,432 40.062,129 26.574.590 26.379,848 22.320,635  
 المعلوم على المؤسسات

13.048,000 12.832,000 12.443.000 14.048,000 2.053,062 

 
المعلوم الاضافً على سعر 

 التٌار الكهرباىى

35.251,550 

 
25.444,120 

 
 مداخٌل جبائة اخرى 14.047,912 25.275,487 25.999.690

 

 

 
 
 
 
 
 



 

  المعلوم على العقارات المبنٌة3

 

2016 2015 2014 2013 2012 
 

 الموارد
 

25.627,961 20.748,393 20.634.535 21.786,869 28.295,872 
 المعلوم المستخلص

 

85%  
 

69%  68.7%  72%  94%  

نسبة  إستخلاص 
المعلوم على العقارات 

 المبنية
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 هٌكلة نفقات العنوان الاول4

 

2016 2015 2014 2013 2012 
 

479.250,551 379.072,692 326.610,604 320.195,811 
 

324.055,266 

 

 
 التأجٌر

 

211.431,684 194.469,378 187.907,824 130.867,436 
 

172.307,621 

 

 
 وسائل المصالح

 

14.397,825 14.397,825 3.154,585 9.453,871 
 

6.732,201 

 

 
 التدخل العمومً

 

12.115,574 15.294,872 17.421,344 17.421,344 

 
17.532,000 

 فوائد القروض
 

892.416,203 872.536,787 874.152,369 925.788,448 

 

596.969,320 
 

 الجملة

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 المال الإحتٌاطً من العنوان الأول 

  2016بعنوان سنة  ( % 20 ) 

 
 
 

 
  28.600,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 
 المساعدة الغٌر موظفة

   2018       لسنة 

 
 

 
 
 

 
 160.000,000  د 

 
 
 
 

 



  

2018 و 2017تقدٌم لمٌزانٌتً البلدٌة لسنتً   

(تقديرية) 2018لسنة  (بصدد الإنجاز) 2017لسنة    :ميزانية البمدية  
 مجموع الموارد -1.3 1.514.438,003 1.064.223,932
 مجموع المصاريف - 2.3 997.012,146 1.064.223,932
 مداخيل العنوان الأول الإعتيادية - 3.3 849.879,830 870.000,000
 موارد ذاتية- 1.3.3 239.527,545 450.000,000
 (... ,TIB, TCL)موارد جبائية- 1.1.3.3 48.293,006 383.000,000
 وغير المحالة موارد غير جبائية- 2.1.3.3 191.234,539 67.000,000
 المناب من المال المشترك- 2.3.3 372.215,000 420.000,000

 مساعدات استثنائية- 3.3.3 - -
 مداخيل أخرى- 4.3.3 238.137,285 -

 مورد العنوان الثاني - 4.3 664.558,173 194.223,932
  المساعدات1.4.3 - -

  مساعدات غير موظفة1.1.4.3 320.000,000 160.000,000
  مساعدات موظفة2.1.4.3 - -
  مساعدات استثنائية3.1.4.3 - -

  التمويل الذاتي2.4.3 344.546,373 34.223,932
  القروض3.4.3 - -
 2 موارد أخرى عنوان 4.4.3 11,800 -

 (التسيير) مصاريف العنوان الأول – 5.3 738.162,900 850.000,000
  مصاريف الـتأجير1.5.3 452.323,583 436.711,000

100.000,000 93.061,554 

وقود، ) مصاريف المعدات والوسائل 2.5.3
 (...صيانة

  فوائد الدين3.5.3 9.749,598 8.000,000
  مصاريف أخرى بالعنوان الأول4.5.3 183.028,165 305.289,000
 (الاستثمار) مصاريف العنوان الثاني 6.3 236.858,115 214.223,932
  مصاريف الاستثمار1.6.3 199.229,700 188.623,932
  ارجاع اصل الدين2.6.3 32.061,410 25.600,000

  مصاريف اخرى بالعنوان الثاني3.6.3 5.567,005 -
 

 

 

 



  

 : وبطاقة الحضورالعامة الجمسة صور – 2.4.8
 

 
 

قرص ممغط ٌحتوي على صور الجلسة التشاركٌة الأولى    (1  
 

بطاقة حضور الجلسة التشاركٌة الأولى   (2                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


